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A létesitménygazdalkodas sokoldallu tevékenység, melyet a professzionalisan menedzselt és
alapvet6 tdmogato szolgaltatasokra val6 igény hivott életre. A |étesitménygazdaknak
képeseknek kell lennitk arra, hogy bizonyitsak: tudnak hozzaadott értéket produkalni a
szervezet fétevekenységehez; az ingatlan- és Iétesitménygazdalkodasi kéltségek a szervezet
mUiikbdését mozditjak el6. A vallalatok vezetése tulsagosan hosszu ideig figyelt csupan az U
epulletek beruhazasi kdltségére, nem tudatositva, hogy a kdltségek 6riadsi hanyada a
késBbbiekben, a bevételekkel parhuzamosan jelentkezik az adott vagyontargy
mUkddtetésében, annak teljes élettartamaban.

Szamos Uzletagban felismerték mar, hogy a munkaerd vonzasanak, megtartasanak és
motivalasanak kulcsfontossagu feladata tébbé nem csupan személyzeti (HR) probléma. A
munkatarsak a korabbiaknal tudatosabban érzékelik munkakdrnyezetik milyenségét, és a
lehetd legjobb eszkbzoket, Iétesitményeket igénylik, az irodaban éppugy, mint az otthonukban.

A létesitménygazdalkodas — immar kialakult szakmaként — szamos kihivassal néz szembe az
Egyesult Kirdlysagban. Ezek kbzé tartozik az, hogy kevés a képzett szakember, és hogy nehéz
fiatalokat ebbe az iparagba vonzani. Igaz, sok mas szakmaban is hasonlé a helyzet.

A tag értelemben vett piac nem ismeri el ezt a szakmat, ami felvet egy kérdést: nevezetesen a
korai karrierdéntések témajat. Szamos szakember ugyanis ,masodik karrierként” vagott bele a
letesitménygazdalkodasi tevékenyséegbe, ami azt az érzetet keltheti, hogy ez olyan palya, ami
nem a fiatalok elétt nyilik meg. Ez a kép lassacskan véltozik, ahogyan egyre tdbb frissen
végzett fiatal népesiti be a piacot, és kerul fontos Iétesitménygazdalkoddi szerepekbe.

A létesitménygazdalkodasnak el kell nyernie megfeleld helyét a véallalatnal, hiszen a vezetd
testlletek szamos dontése az FM-csapattdl kapott érdemi tanacsokon alapul. Viszont ezt igen
nehéz lehet elérni akkor, ha a létesitménygazdalkodasi stratégia nem sorakozik fel a vallalat
funkcio.

Ha el akarjuk érni a mas szakmakra jellemzé helyzetet — ahol a diplomak afféle
wilagutlevélnek” szamitanak —, akkor azért kell dolgoznunk, hogy elérjik az FM-végzettség
elismertetését és globalis egységességét. Ez a nemzetkdzi kvalifikacid el6keld helyen szerepel
annak a globalis szervezetnek — a Global FM-nek — a célkitlizései k6z6tt, amelyet a vilag
vezetd FM-szervezetei alakitottak meg, s tagjai k6zé sorolhatja tébbek kéz6tt Magyarorszag,
Franciaorszag, Ausztralia, Eszak-Amerika és az Egyesiilt Kiralysag szakmai szévetségeit.
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A megfeleléen képzett munkaerdt kulcsfontossagu kérdésnek kell tekintentink, hiszen a
letesitménygazdak tevékenységi és feleléssegi terlletik névekedését tapasztaljak. A
képzésnek folyamatosan naprakésznek kell lennie, hogy megfeleljen a tevékenységi és
felel6sségi kor komplexitasanak, és biztositsa a tapasztalatnak és tudasnak azt a keverékét,
amely a létesitménygazdalkodas teljes spektrumat atfogja.

A létesitménygazdalkodoi kdzdsség mindinkabb tudataban van annak is, hogy a
fenntarthatdésag és a vallalatok tarsadalmi felel6ssége egyre fontosabba valé Ugy; az lgyfelek,
a vevlk és a fogyasztok elvarasaiban is egyre hangsulyosabban megjelenik.

Mindannyian elfogadjuk: a fenntarthatésag olyan munka- és életméd, amely ugy kivanja
kielégiteni a ma él6 emberek igényeit, hogy kbzben nem veszélyezteti a kbvetkezd generaciok
igényeinek kielégithetéségét sem. A |étesitménygazdalkodasi ipar szamara a kérdés igy
hangzik: hogyan kdvethetjik ezeket a nagyszerul célokat a piaci verseny és a
kéltségtakarékossagi elvarasok kdzegében?

Hiszem azt, hogy erre az a valasz: a létesitménygazdalkodasi szakemberek készen allnak
arra, hogy megvédjék a természeti kincseket és elémozditsak a tarsadalmi egyenlGséget
munkaadoik és Ugyfeleik felhatalmazésaval. A fenntarthato létesitménygazdalkodas arra
térekszik, hogy minimalizalja a negativ hatasokat, valamint — ahol ez lehetséges — javitsa a
kérnyezet allapotat a ma él6 emberek és a jov6 generacid életminéségének jobbitasa
érdekében.

A nagy hir pedig igy hangzik: a létesitménygazdalkodas gyorsan névekvd szakma, mely az
ipar és a gazdasag minden szintjén elismerést élvez.
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